扬州大学医学院校区搬迁方案

根据学院校区建设的整体规划和使用部署，按照学校总体安排，学院于2018年7－10月，启动搬迁工作，为确保整体搬迁工作安全、稳定、有序、精细，特制定此方案。
一、指导思想
统一领导、文明搬迁、安全有序、协调配合
二、搬迁工作组织机构及职责
（一）学院搬迁工作领导小组
组  长：徐  蕾  史宏灿
副组长：鞠永熙  陈轶群  王正兵  郑  英  钱  莉
成  员：王  芬  吴洪海  程  宏  高  慧  孔  祥  
朱  虹  颜丙春  刘  量  许正新  卢  炜
主要职责：
1.在学校领导下，负责校区搬迁的全面工作，制定搬迁方案。协调办公室、实验室、学生等搬迁工作中的各种问题，做到领导更有力、措施更科学、信息更畅通。
2.及时向学校搬迁工作指挥部汇报搬迁工作进程和困难，寻求学校的关心和支持。
3.协调搬迁过程中与后勤等方面的各方面关系和有关具体事项的对接工作。对一些精密仪器确需外请的，事先预案，确保安全。
4.领导小组成员对分管的搬迁工作具体负责。
5.做好校区入驻后的协调工作。
（二）搬迁工作小组
1.综合办公室搬迁工作小组
组长：鞠永熙
成员：王  芬  卢  炜  许金鑫  徐志勤   葛扬军  张  跃  赵金文
主要工作职责：
1）做好各部门办公室钥匙发放和收集工作。
2）提前做好物品的打包、清理、编号工作。提前处理移交和报废的物品，做好部门重要文件资料整理和归档工作、电子资料数据备份工作。
3）做好新老校区办公室搬迁安置对接工作，提前确定办公室家具在新办公地的摆放位置。
4）落实公共区域设备及物品的搬迁工作。
5）做好搬迁安全工作。
6）做好搬迁完毕后物品检查与卫生清洁工作。
7）做好学生期末考试和秋季开学、新生报到安排工作。
8）做好教学档案、试卷的整理工作。
9）做好国有资产的处置工作。
10）其它工作。
2.学生搬迁工作小组
组长：陈轶群
成员：许金鑫  王安庐  毛蒋楠  李吉豫  李丹阳  冯  硕
主要职责：
1）制订学生搬迁安全稳定工作方案。
2）组织、指导与督查学生搬迁工作各项具体工作。
3）制定学生搬迁工作信息上报制度，畅通信息渠道，协调学生搬迁具体工作中出现的矛盾和问题。
3.基础医学与医学技术系搬迁工作小组
组长：郑  英
成员：程  宏  吴洪海  贾筱琴  梁景岩  刘  星
4.临床医学系搬迁工作小组
组长：王正兵
成员：孔  祥  高  慧  朱云祥  褚春民  王东玲
5.中西医结合学系搬迁工作小组
组长：鞠永熙
成员：颜丙春  朱  虹  崔树娜  李  炎
6.药学系搬迁工作小组
组长：钱  莉
成员：许正新  刘  量  潘  博
7.转化医学研究院搬迁工作小组
组长：钱  莉
成员：田  芳 
各学系搬迁工作小组工作职责：
1）全面负责、协调学系的搬迁工作，负责老校区、新校区办公室人员安排与搬迁工作。
2）做好各部门办公室钥匙发放和收集工作。
3）提前做好物品的打包、清理、编号工作。物品标签信息须准确详细。提前处理移交和报废的物品，做好部门重要文件资料整理和归档工作、电子资料数据备份工作。对一些精密仪器确需外请的，事先上报，确保安全、有序。
4）做好新老校区办公室、实验室搬迁安置对接工作，确保在搬迁过程中物品无损坏和丢失。搬迁前要到新校区做好实地勘察，合理规划布局搬迁场所，做到搬迁设备家具摆放到位后不重复返工。
5）搬迁工作原则按照方案中的时间安排进行，当天未搬完的部门向后顺延依次类推。如当天搬迁任务提前完成，可安排原定次日搬迁的个别部门提前搬迁。
6）各单位在搬迁工作中要安排专人负责随车押运，要责任到人，防止运输途中物品丢失。搬迁物品运输到目的地后，各单位要对搬运的物品及时进行验收、清点。房间物品交接清单一式三份。（各学系、各实验室根据自己实际情况自己做表）
7）落实公共区域设备及物品的搬迁工作。
8）做好搬迁完毕后物品检查与卫生清洁工作。搬迁小组成员要负责清查原办公室、实验室和公共空间是否有应搬而未搬的物品。
9）做好搬迁安全工作。发现安全隐患要立即向搬迁工作组报告，以便及时妥善处理。要加强校园安全大检查，排查安全隐患并对监控设备及消防设施进行检查。全面做好搬迁期间学院人、财、物、交通安全以及各重点部位的防盗、防火安全工作。做好搬迁期间的车辆管理工作。
10）应对拟搬入地点的门窗、门锁、水、电、网络、卫生等进行清理确认，规划设备设施的摆放位置。
11）应对实验楼的相关设施进行检查，协助学院进行完善与房屋交接。
12）做好国有资产的处置工作。
13）其它工作。
每个搬迁工作小组具体成员安排及分工如下：
	部门、学系
	人员安排及分工

	
	安全保卫
	后勤保障
	设备管理

	综合办公室搬迁工作小组成员
	景  丰 施广陵
华  江
	魏晓云 殷现元 焦寒凝
	葛扬军 徐志勤
许金鑫 蒋明子 钱  锋

	学生搬迁工作小组成员
	毛蒋楠
	王安庐
	李吉豫

	基础医学与医学技术系搬迁工作小组成员
	吴洪海 孙庆荣
	程  宏 贾筱琴 刘  星
	梁景岩 沈维干 周晓霞 戴  华 何新龙 李国利  张艳青 李国才 蔺志杰 田  芳 吴庚华 岳海源  孙  峰 顾小莲 段秋芳

	临床医学系搬迁工作小组成员
	孔  祥 朱云祥
褚春民
	杨树民 孔桂美 潘九林
	王东玲 周  蓉 王  翊

	中西医结合学系搬迁工作小组成员
	颜丙春
	朱  虹
	崔树娜

	药学系搬迁工作小组成员
	许正新 方  蕾
	刘  量 潘  博
	葛晓群 胡  荣 张评浒
申  丽 于红艳

	转化医学研究院搬迁工作小组成员
	李丹丹
	许卓斌
	杜彩娟


工作主要职责：
安全保卫：
1）加强校园安全大检查，排查安全隐患并对监控设备及消防设施进行检查。
2）全面做好搬迁期间人、财、物、交通安全以及各重点部位的防盗、防火安全工作。
3）负责确定搬迁路线、车辆停靠、行驶以及搬迁途中及全过程的安全保障工作。即：全程跟踪，在搬出地点、搬入地点、楼梯等关键环节和关键点组织人员做好安全工作。
4）负责本单位设备的拆、装、运、卸、组合、调试等全过程的安全管理。
后勤保障：
1）搬迁所需物资（纸箱、编织袋、胶带、标签、记号笔、裁纸刀、绳子、装钥匙的袋子等）的供应工作。以上所需物品于7月20日前由使用单位根据实际需求将具体数量、规格尺寸等报给负责物资发放的后勤保障工作负责人，由他们统一上报学院，学院统一采购。8月1日前搬迁所需物资发放到位。
2）做好搬迁工作用餐安排。
3）做好新老校区的环境保护和卫生清洁工作。
4）做好所有教学设施设备、水电、办公室网络、电话线的检测，确保正常使用。
5）应根据搬迁顺序和设备需求，提前与学院、搬家公司配合，做好水、电、网络的开、闭和收集工作；负责搬迁完毕后原实验室的恢复整理工作。
设备管理：
1）负责出具本单位搬迁资产清查明细；负责对本单位的资产进行验收。
2）做好学院固定资产清点工作，制表成册。
3）做好资产清理、报废工作。
4）做好搬迁前后固定资产复查工作，做到账物相符。
三、搬迁工作安排
根据学校的要求和安排，学院于2018年8月启动搬迁工作。整个搬迁工作分为学生搬迁、办公室搬迁和实验室搬迁三大类。物品搬迁坚持相对集中原则、分批搬迁原则和条件成熟原则。根据校区工程进度，制定具体搬迁时间表。
（一）搬迁类别
1.学生搬迁
学院牢固树立“以学生为中心”的发展思想，本着“围绕学生、关照学生、服务学生”的宗旨，全力做好学生搬迁服务工作。及时了解学生搬迁过程中的需求，及时回应学生诉求，做到管理和服务到位、教育引导到位。服务先于需求。各系辅导员和班主任在学生搬迁前、中、后要做好亲情化服务工作，帮助学生解决搬迁中的一切困难。
2.办公室搬迁
各办公室做好资产清点、核实工作。资产不能搬走的，要与国资同志核查到位。核实工作，每个房间要指定专人负责，每个资产或者档案标注“带走”或“报废”。搬迁时逐个房间清理。做好行政办公及各学系办公用品，办公设备的清查、搬迁、归档。
3.实验室搬迁
做好实验室设备、实验台及实验用品等搬迁工作，尤其要注意危化品搬迁过程中的安全。对专人负责的，要及时找人。
四、搬迁方式
搬家公司统一搬运
五、搬迁进度计划  
第一阶段：学生搬迁（2018年7月6日- 2018年7月15日）
第二阶段：搬迁准备（2018年7月13日- 2018年8月20日） 
第三阶段：学院行政办公室、教师办公室、教学实验室搬迁（2018年8月25日-2018年8月29日）
第四阶段：科研实验室搬迁（2018年8月25日-2018年9月2日）
搬迁房间到位情况表
2018.8.20  所有办公室、实验室等到位，包括改造、水电安装等到位
2018.8.22  办公室与有关部门交接
2018.8.25  办公室搬迁
2018.8.26  基础医学与医学技术系、药学系搬迁
2018.8.27  中西医结合学系、临床医学系搬迁
2018.9.2   科研实验室搬迁
2018.9.3   扫尾工作
六、具体注意事项
1.各办公室、学系应根据学院搬迁要求，进行统筹协调。
2.各办公室、学系在搬迁中，应安排专人在实验室对设备的摆放位置和摆放方式现场指挥协调，同时对搬入、搬出的实验室进行场地、物资的保护。
3.学院根据情况，视工程进度等，确定搬迁日期。
4.各办公室、学系应在规定的时间内完成所有设备的拆卸、打包，并对易损、易碎物资进行说明，指导和协助搬迁过程的物资安全保障。
5.各办公室、学系应组织专人对所搬运的物资进行核实与记录，认真填写物资收发单，并要求每单签字确认。
6.搬迁完成后，应对搬出地点进行检查，确认是否有遗漏物品、设施是否完好；关闭门窗、水电，打扫卫生，将房间钥匙收集完整移交学院。
7.搬迁物资要求各办公室、学系自行打包，所有包装箱、包应注明：主要设备名称、搬入房间号、包装序号、摆放方向、易碎物资等，对重点的精密仪器设备要求实验员重点跟踪包装、搬迁、安装、调试、验收等过程。
8.在搬迁全过程中，杜绝恶意损坏、丢失等现象发生；
9.搬迁时间为既定时间，如遇特殊情况，时间顺延或以学院通知为准。
10.搬迁中，要确保国有资产不破损、流失。
七、组织工作要求
1.统一思想，提高认识。各办公室、学系要从学院发展建设目标出发，充分认识做好搬迁工作的重要意义，把认识和行动上统一到学校发展的大局上来，统一到校区搬迁工作上来，确保整个搬迁工作是一盘棋，一台戏。
2.高度重视，尽职尽责。各办公室、学系要本着厉行节约的原则，恪尽职守，对搬迁工作做到思想工作到位、准备工作到位、运行保障到位、责任到位、人员到位，确保搬迁工作不留死角，无缝对接，注重过程和细节，加强跟踪。各联络员要加强与后勤保障处多联系多沟通，严明工作纪律，对失职渎职的单位或个人，学院将追究其责任。
3.科学筹划，密切配合。各办公室、学系要按照学院统一部署，周密筹划，精心组织；师生同心协力、密切配合、撸起袖子加油干，确保按时顺利地完成搬迁任务。全院要听从学院搬迁工作领导小组的意见，确保有序。
[bookmark: _GoBack]4.以人为本，安全第一。坚持以师生为中心的理念，把满意作为搬迁工作的出发点和落脚点。做好搬迁的人身和财产的安全防范工作，把各项安全措施落到实处；不遗忘遗失任何一件应搬迁的物资，对贵重物品、保密材料和档案材料，在搬迁过程中要安排专人监管，确保万无一失。
